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TAKDİM
Prof. Dr. Yusuf TEKİN
Millî Eğitim Bakanı

Türk milletinin tarih yolculuğundaki varoluş mücadelesi cumhuriyetin ilanı ile 
taçlanmıştır. Bağımsızlık düşüncesi ile inşa edilen Türkiye Cumhuriyeti, istiklal 
mücadelemizi zafere ulaştıran birlik ve beraberlik ruhunun büyük eseridir.

Öğretmenler, bir toplumun ilerlemesinde en kutsal görevi üstlenmektedir. 
Öğrencilerin öğrenme yolculuğunda onları geleceğe hazırlarken toplumun 
millî ve manevi değerlerini, gelenek ve göreneklerini onlara aktararak 
geçmişle gelecek arasında bir köprü kurmaktadırlar. Bu kutsal görevi 
üstelenen öğretmenlerimizin daha görünür kılınması, mesleki ve kişisel 
gelişimlerinin desteklenmesi, bilgi ve tecrübelerinin paylaşılmasına imkân 
sunulması oldukça önem arz etmektedir. Bu öneme binaen “Öğretmenlerin 
Gözüyle Cumhuriyetin 100. Yılında Eğitim Sempozyumu” düzenlenmiştir. 
Öğretmenlerimizin bu sempozyumda sunacakları bildirileriyle eğitimdeki 
uygulamalarıyla tüm meslektaşlarına ilham kaynağı olacağına inancımız tamdır.

Sempozyumun hazırlanması ve gerçekleşmesinde başta Talim ve Terbiye 
Kurulumuza ve Başkanımıza, tüm genel müdürlüklerimize, destekleri ile 
katkı sunan ve emeği geçen değerli akademisyenlerimize, sahada emek 
veren kıymetli öğretmenlerimize ve geleceğimizin teminatı öğrencilerimize 
teşekkür ediyor, sempozyumun tüm katılımcılar için verimli olmasını diliyorum.
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SUNUŞ

Prof. Dr. Cihad DEMİRLİ
Talim ve Terbiye Kurulu Başkanı

Cumhuriyetin 100. yılında eğitimin inşasında ve bekasında söz sahibi 
öğretmenlerimizin maarif davamızın bugünü ve geleceği hususundaki fikirlerini 
almak ve eğitimde Türkiye Yüzyılı’na en iyi nasıl katkıda bulunabileceklerini 
ortaya koymak amacıyla “Öğretmenlerin Gözüyle Cumhuriyetin 100. Yılında 
Eğitim Sempozyumu” düzenlenmiştir. Bu sempozyum öğretmenlerin gözüyle 
günümüzde eğitimin güçlü yönlerini ve fırsatlarını, eğitim öğretim sürecinde 
öğretmenlerin rolünü, tecrübelerini ve geleceğe dair beklentilerini daha iyi 
anlamak için bizlere önemli imkânlar sunacak; eğitim sisteminin güncel durumu 
ve gelecekteki muhtemel değişimleri hakkında elde edilecek değerlendirmelerle 
eğitimde iyileştirmeler yapmak için atılacak adımlara da katkı sağlayacaktır.

Öğretmenlerin Gözüyle Cumhuriyetin 100. Yılında Eğitim Sempozyumu’nda 
“Öğretmenlik ve Mesleki Gelişim, Eğitimde Kültürel Miras ve Değerler Eğitimi, 
Eğitim ve Öğretim Süreci, Teknolojik Gelişmelerin Eğitime Etkisi, Eğitimde 
Kapsayıcılık ve Rehberlik, Yurt Dışı Türk Okulları ve Milletlerarası Okullar, Eğitimde 
Paydaşların Rolü ve Katılımı” olmak üzere yedi ana tema ve bunlara bağlı on dokuz 
alt tema belirlenmiştir. Bu temalar kapsamında yurt içi ve yurt dışından 1336 
bildiri başvurusu yapılmıştır. Başvurular, farklı üniversitelerden ve farklı alanlardan 
akademisyenlerin bulunduğu Bilim ve Değerlendirme Kurulları tarafından 
değerlendirilmiştir. Değerlendirme sonucunda 78 ilden ve beş ülkeden (Almanya, 
Azerbaycan, Mali, Romanya, Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti) 250 bildiri sunuma 
hak kazanmıştır. İki gün boyunca 100 bildiri beş salonda eş zamanlı olarak yüz yüze 
sunulacak, fuaye alanında 25 bildirinin poster sunumu yapılacak ayrıca 125 bildirinin 
video sunumlarına broşürdeki karekodlar okutularak erişim sağlanabilecektir. 
Sempozyum bitiminde 250 bildirinin videosu, özet kitabı ve bildiri tam metni 
Bakanlığımızın çevrim içi platformlarından ilgililerin istifadesine sunulacaktır.

Sempozyuma desteklerinden dolayı Sayın Cumhurbaşkanımız Recep Tayyip 
ERDOĞAN’a şükranlarımı arz ederim. Sempozyumun Onursal Başkanı Sayın 
Bakanımız Yusuf TEKİN’e teşekkürlerimi arz ederim. Sempozyum Düzenlenme 
Kurulunda görev alan Bakanlığımızın ilgili genel müdürlüklerine; paydaş 
kurumlarımız Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi, Türkiye Bilimler Akademisi, 
Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Kurumu ve Türkiye Maarif Vakfına; 
katkı sunan kurumlarımız Türk Dil Kurumu, Türk Tarih Kurumu ve Yunus Emre 
Enstitüsüne; sempozyumu hazırlayan ve gerçekleştiren Talim ve Terbiye Kurulu 
Başkanlığı mensuplarına, bilim kurullarına, öğretmen ve öğrencilerimize, içeriğin 
zenginleşmesinde bizden desteklerini esirgemeyen davetli konuşmacılara, bildiri 
çalışmalarına değer katan akademisyenlerimize teşekkürlerimi sunuyorum.
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Dr. Yasin ELÇİ
Talim ve Terbiye Kurulu Başkanlığı 

Muharrem TANYILDIZI
Talim ve Terbiye Kurulu Başkanlığı 

Hamdi BEDİROĞLU
Bilgi İşlem Genel Müdürlüğü 

Habip SALBAŞ
Destek Hizmetleri Genel Müdürlüğü

Ahmet VATANUĞRUNA
Destek Hizmetleri Genel Müdürlüğü 

İhsan ERKUL
Din Öğretimi Genel Müdürlüğü 

Hikmet AZER
Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğü 

Murat NEDİRLİ
Mesleki ve Teknik Eğitim Genel Müdürlüğü 

Serkan KOCABAŞ
Ortaöğretim Genel Müdürlüğü 

Bekir ŞİRİN
Öğretmen Yetiştirme ve Geliştirme Genel Müdürlüğü 

Gökçağrı GÜREL
Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Müdürlüğü 

Dr. Kadir Burak SALİMOĞLU
Özel Öğretim Kurumları Genel Müdürlüğü 

Dr. Ayhan ÖZTÜRK
Strateji Geliştirme Başkanlığı 

Yasin VURAL
Temel Eğitim Genel Müdürlüğü 

Emrullah UZUN
Yenilik ve Eğitim Teknolojileri Genel Müdürlüğü

Mahmut ÇOLAK
Yenilik ve Eğitim Teknolojileri Genel Müdürlüğü 

Can EKMEN
Yükseköğretim ve Yurt Dışı Eğitim Genel Müdürlüğü

İsmet ÇÖRDÜK
Yükseköğretim ve Yurt Dışı Eğitim Genel Müdürlüğü

 Melek ÖZKAYACAN
Talim ve Terbiye Kurulu Başkanlığı 

Nizamettin YILMAZ
Talim ve Terbiye Kurulu Başkanlığı 

Özlem GÜNER
Talim ve Terbiye Kurulu Başkanlığı 

Fatma CAMCI
 Talim ve Terbiye Kurulu Başkanlığı 

Beste ERDEMOĞLU
Talim ve Terbiye Kurulu Başkanlığı

Bengü Hüsna ÖZCAN
Talim ve Terbiye Kurulu Başkanlığı

Kamil Ünal BAŞTÜRK
Talim ve Terbiye Kurulu Başkanlığı

Düzenleme Kurulu

KURULLAR
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KURULLAR

BİLİM VE DEĞERLENDİRME KURULU

Prof. Dr. Birol AKGÜN, Türkiye Maarif Vakfı Başkanı

Prof. Dr. Hasan MANDAL, TÜBİTAK Başkanı

Prof. Dr. Mehmet Naci BOSTANCI, Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi Rektörü

Prof. Dr. Muzaffer ŞEKER, TÜBA Başkanı

Prof. Dr. Musa Kazım ARICAN, ASBÜ Rektörü

Prof. Dr. Osman MERT, Türk Dil Kurumu Başkanı

Prof. Dr. Şeref ATEŞ, Yunus Emre Enstitüsü Başkanı

Prof. Dr. Yüksel ÖZGEN, Türk Tarih Kurumu Başkanı

Prof. Dr. Fulya BAYRAKTAR, Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi (Rektör Yardımcısı)

Prof. Dr. Ercan OKTAY, Karamanoğlu Mehmetbey Üniversitesi (Dekan)

Prof. Dr. Şefika Şule ERÇETİN, Hacettepe Üniversitesi Eğitim Fakültesi Dekanı

Prof. Dr. Adnan KÜÇÜKOĞLU, Atatürk Üniversitesi Kazım Karabekir 

Prof. Dr. Ali CAN, Karamanoğlu Mehmetbey Üniversitesi

Prof. Dr. Ali Fuat ARICI, Yıldız Teknik Üniversitesi 

Prof. Dr. Asım ARI, Eskişehir Osmangazi Üniversitesi

Prof. Dr. Ayfer ŞAHİN, Kırşehir Ahi Evran Üniversitesi 

Prof. Dr. Betül TİMUR, Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi 

Prof. Dr. Beyhan ZABUN, Gazi Üniversitesi Eğitim Fakültesi

Prof. Dr. Deniz MELANLIOĞLU, İstanbul Üniversitesi 

Prof. Dr. Deniz TONGA, Kırıkkale Üniversitesi 

Prof. Dr. Doğan Nadi LEBLEBİCİ, Hacettepe Üniversitesi

Prof. Dr. Ebru KILIÇ ÇAKMAK, Gazi Üniversitesi 

Prof. Dr. Engin KURŞUN, Atatürk Üniversitesi 

Prof. Dr. Erol DURAN, Uşak Üniversitesi 

Prof. Dr. Eyüp SALLABAŞ, Yıldız Teknik Üniversitesi

Prof. Dr. Fahri TEMİZYÜREK, Gazi Üniversitesi 

Prof. Dr. Gencay ZAVOTCU, Kocaeli Üniversitesi

Prof. Dr. Hayati AKYOL, Gazi Üniversitesi 

Prof. Dr. Hikmet KAVRUK, Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi

Prof. Dr. İbrahim GÜLTEKİN, İstanbul Üniversitesi 

Prof. Dr. İdris Nebi UYSAL, Karamanoğlu Mehmetbey Üniversitesi

Prof. Dr. İlhan GÜNBAYI, Akdeniz Üniversitesi Eğitim Fakültesi

Prof. Dr. İnayet AYDIN, Ankara Üniversitesi 
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KURULLAR

BİLİM VE DEĞERLENDİRME KURULU

Prof. Dr. İsa Birkan GÜLDENOĞLU, Ankara Üniversitesi 

Prof. Dr. Mehmet Kamil COŞKUN, Ankara Hacı Bayram Üniversitesi 

Prof. Dr. Mehmet KATRANCI, Kırıkkale Üniversitesi 

Prof. Dr. Mustafa BAŞARAN, Yıldız Teknik Üniversitesi

Prof. Dr. Mustafa ÇEVİK, Ankara Sosyal Bilimler Üniversitesi 

Prof. Dr. Mustafa GÜÇLÜ, Erciyes Üniversitesi 

Prof. Dr. Muzaffer ÖZDEMİR, Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi 

Prof. Dr. Nail YILDIRIM, Tokat Gaziosmanpaşa Üniversitesi 

Prof. Dr. Nezir TEMUR, Gazi Üniversitesi 

Prof. Dr. Nuri DOĞAN, Hacettepe Üniversitesi 

Prof. Dr. Oktay AKBAŞ, Gazi Üniversitesi 

Prof. Dr. Orhan Kemal TAVUKÇU, Recep Tayyip Erdoğan Üniversitesi

Prof. Dr. Ömer Faruk SÖNMEZ, Tokat Gaziosmanpaşa Üniversitesi 

Prof. Dr. Özcan BAYRAK, Fırat Üniversitesi 

Prof. Dr. Sabri SİDEKLİ, Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi 

Prof. Dr. Salih ŞAHİN, Gazi Üniversitesi 

Prof. Dr. Selçuk KARAMAN, Ankara Hacı Bayram Üniversitesi 

Prof. Dr. Selma ELYILDIRIM, Ankara Hacı Bayram Üniversitesi

Prof. Dr. Selma YEL, Gazi Üniversitesi

Prof. Dr. Serçin KARATAŞ, Gazi Üniversitesi 

Prof. Dr. Serdal SEVEN, İstanbul Üniversitesi 

Prof. Dr. Serkan ŞENDAĞ, Mersin Üniversitesi

Prof. Dr. Serkan TİMUR, Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi 

Prof. Dr. Süleyman Sadi SEFEROĞLU, Hacettepe Üniversitesi 

Prof. Dr. Tevfik ERDEM, Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi

Prof. Dr. Tevhide KARGIN, Ankara Üniversitesi

Prof. Dr. Türkan DOĞAN, Hacettepe Üniversitesi 

Prof. Dr. Uğur AKIN, Tokat Gaziosmanpaşa Üniversitesi 

Prof. Dr. Yalın KILIÇ TÜREL, Fırat Üniversitesi 

Prof. Dr. Zekai ÖZDEMİR, İstanbul Üniversitesi

Doç. Dr. Adem TAŞDEMİR, Kırşehir Ahi Evran Üniversitesi 

Doç. Dr. Ahmet BAŞKAN, Hitit Üniversitesi

    Doç. Dr. Ahmet DELİL, Manisa Celal Bayar Üniversitesi 
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KURULLAR

Doç. Dr. Ahmet Melih GÜNEŞ, Balıkesir Üniversitesi

Doç. Dr. Alper YORULMAZ, Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi 

Doç. Dr. Cem KORKUT, Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi

Doç. Dr. Elçin AYAZ, Dicle Üniversitesi 

Doç. Dr. Filiz ELMALI, Fırat Üniversitesi 

Doç. Dr. Hafife BOZDEMİR YÜZBAŞIOĞLU, Kastamonu Üniversitesi

Doç. Dr. Hasan Hüseyin MUTLU, Ordu Üniversitesi 

Doç. Dr. İkramettin DAŞDEMİR, Atatürk Üniversitesi 

Doç. Dr. Mehmet GEDİZLİ, Manisa Celal Bayar Üniversitesi 

Doç. Dr. Metin ELKATMIŞ, Kırıkkale Üniversitesi

Doç. Dr. Muhammet ÖZDEMİR, Zonguldak Bülent Ecevit Üniversitesi 

Doç. Dr. Mustafa TAHİROĞLU, Nevşehir Hacı Bektaş Veli Üniversitesi 

Doç. Dr. Müzeyyen Nazlı GÜNGÖR, Gazi Üniversitesi Eğitim Fakültesi

Doç. Dr. Nalan ALTAY, Manisa Celal Bayar Üniversitesi 

Doç. Dr. Neşe KARA ÖZKAN, Aksaray İl Millî Eğitim Müdürlüğü

Doç. Dr. Nilay NEYİŞCİ, Hacettepe Üniversitesi 

Doç. Dr. Oğuzhan KURU, Kahramanmaraş Sütçü İmam Üniversitesi 

Doç. Dr. Ömer Tuğrul KARA, Çukurova Üniversitesi

Doç. Dr. Özkan SAPSAĞLAM, Yıldız Teknik Üniversitesi

Doç. Dr. Remzi YILDIRIM, Manisa Celal Bayar Üniversitesi 

Doç. Dr. Sezen TOFUR, Manisa Celal Bayar Üniversitesi 

Doç. Dr. Süleyman Erkam SULAK, Ordu Üniversitesi

Doç. Dr. Talat AYTAN, Yıldız Teknik Üniversitesi

Doç. Dr. Tarık DEMİR, Gazi Üniversitesi

Doç. Dr. Tarkan GÜRBÜZ, Orta Doğu Teknik Üniversitesi 

Doç. Dr. Yasemin KUŞDEMİR, Kırıkkale Üniversitesi

Doç. Dr. Yusuf Mete ELKIRAN, Çanakkale 18 Mart Üniversitesi 

Doç. Dr. Özkan ÇELİK, Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi 

Dr. Ali ŞİMŞEK, MEB Talim ve Terbiye Kurulu Başkanlığı

Dr. Öğr. Üyesi Ayşegül ALTINOVA ŞAHİN, Gazi Üniversitesi 

Dr. Ayşe Şule YÜKSEL, MEB Talim ve Terbiye Kurulu Başkanlığı

Dr. Banu ALTINOVA, Harun Çakmak MTAL

Dr. Beyazıt Bestami ÖZTÜRK, İstanbul İl Millî Eğitim Müdürlüğü

BİLİM VE DEĞERLENDİRME KURULU
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KURULLAR

Dr. Beyhan CAN, Uşak Üniversitesi
Dr. Elif Büşra UZUN, Erzincan Binali Yıldırım Üniversitesi
Dr. Elif Tuğçe KARACA, Kırıkkale Üniversitesi
Dr. Emine ŞİMŞEK, MEB Talim ve Terbiye Kurulu Başkanlığı
Dr. Enver TÜRKSOY, Kırşehir Ahi Evran Üniversitesi 
Dr. Erol BARIN, Gazi Üniversitesi 
Dr. Filiz GÜLHAN, İstanbul İl Millî Eğitim Müdürlüğü
Dr. Filiz KARA, İstanbul İl Millî Eğitim Müdürlüğü
Dr. Gökhan KAYIR, Manisa Celal Bayar Üniversitesi 
Dr. Gülsen ALTUNTAŞ, Manisa Celal Bayar Üniversitesi 
Dr. Halil ÇOKÇALIŞKAN, Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi 
Dr. İbrahim DOYUMGAÇ, Adıyaman Üniversitesi 
Dr. Kübra CEVHERLİ, Sakarya Üniversitesi 
Dr. Kübra YENEL, Manisa Celal Bayar Üniversitesi 
Dr. Leyla BOSTAN, İstanbul İl Millî Eğitim Müdürlüğü
Dr. Mehmet Akın BULUT, İbni Haldun Üniversitesi 
Dr. Öğr. Üyesi Murat AYAR, Kahramanmaraş İstiklal Üniversitesi
Dr. Nazlınur GÖKTÜRK TÜNEY, MEB Talim ve Terbiye Kurulu Başkanlığı
Dr. Ögr. Üyesi Abdullah GÖKDEMİR, Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi 
Dr. Öğr. Üyesi Olcay ÖZDEMİR, Zonguldak Bülent Ecevit Üniversitesi
Dr. Öğr. Üyesi Buket TENEKE ODUNCU, Karabük Üniversitesi
Dr. Öğr. Üyesi Cenk YOLDAŞ, Manisa Celal Bayar Üniversitesi 
Dr. Öğr. Üyesi Çağdaş ERBAŞ, Erzincan Binali Yıldırım Üniversitesi
Dr. Öğr. Üyesi Dilek ÇELİK, Şırnak Üniversitesi
Dr. Öğr. Üyesi Fatih KANA, Çanakkale 18 Mart Üniversitesi 
Dr. Öğr. Üyesi Mustafa YILMAZ, Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi 
Dr. Öğr. Üyesi Neşe UYGUN, Gaziantep Üniversitesi Nizip Eğitim Fakültesi
Dr. Öğr. Üyesi Tuba BAYKARA, Nevşehir Hacı Bektaş Veli Üniversitesi 
Dr. Ömer AKPINAR, İstanbul Kâğıthane Mehmet Âkif Ersoy Ortaokulu 
Dr. Özgür SİREM, MEB Öğretmen Yetiştirme ve Geliştirme Genel Müdürlüğü
Dr. Tuğrul Gökmen ŞAHİN, İnönü Üniversitesi
Dr. Umut ARAT, MEB Talim ve Terbiye Kurulu Başkanlığı
Dr. Yasemin ÇİMEN, MEB Talim ve Terbiye Kurulu Başkanlığı
Dr. Zeynep Aysan ŞAHİNTAŞ, TÜBA
Dr. Zeynep ŞEN, Hacettepe Üniversitesi
Dr. Zübeyde TİRYAKİOĞLU, Ankara Türk Telekom Sosyal Bilimler Lisesi
Öğr. Gör. Ömer Faruk KIRLANGIÇ, Ankara Üniversitesi

BİLİM VE DEĞERLENDİRME KURULU
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HİZMET İÇİ EĞİTİM FAALİYETLERİNE KATILAN HİZMET İÇİ EĞİTİM FAALİYETLERİNE KATILAN ÖĞRETMENLERİN ÖĞRETMENLERİN 
HAYAT BOYU ÖĞRENME EĞİLİMLERİ: ESKİŞEHİR ÖRNEĞİHAYAT BOYU ÖĞRENME EĞİLİMLERİ: ESKİŞEHİR ÖRNEĞİ

sözlü
sunum

özet

ÖĞRETMENLİK VE 
MESLEKİ GELİŞİM

Öğretmenlerin  Hayat Boyu 
Öğrenme Eğilimleri

Dr. Funda ÇIRAY ÖZKARA
Eskişehir/Merkez

İl Millî Eğitim Müdürlüğü

Dr. Emin ÖZEN
Eskişehir/Merkez

Ölçme Değerlendirme Merkezi  

Öğretmenlerin, mesleki gelişimlerini sürdürmeleri ve öğrencilerine daha etkili 
eğitim sunmaları açısından hayat boyu öğrenme eğilimlerinin kritik bir öneme 
sahip olduğu düşünülmektedir. Bu bağlamda bu çalışmada; öğretmenlerin 
hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılımlarının, hayat boyu öğrenme eğilimlerine 
olan etkisini incelemek amaçlanmaktadır. Çalışma nicel yöntemin kesitsel tarama 
modelinde desenlenmiş olup 2023-2024 eğitim öğretim yılında Eskişehir İl Millî 
Eğitim Müdürlüğü Öğretmen Yetiştirme ve Ar-Ge Birimlerinin düzenlemiş olduğu 
beş farklı hizmet içi eğitim faaliyetine katılan öğretmenlere demografik sorular 
ve Gür Erdoğan ve Arsal (2015) tarafından geliştirilen yaşam boyu öğrenme 
eğilimleri ölçeğinde bulunan Likert tipteki sorular hazırlanan çevrim içi anket 
platformu ile ulaştırılmıştır. Çevrim içi anketten 102 öğretmenin yanıtlarıyla elde 
edilen veriler SPSS paket programı yardımıyla analiz edilmiştir. Çalışmadan elde 
edilen bulgular hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılım sağlayan öğretmenlerin 
hayat boyu öğrenme eğilimlerinin arttığını göstermektedir. Özellikle, mesleki 
gelişim fırsatlarına katılan öğretmenlerin, mesleklerinde karşılaşabilecekleri 
problemleri çözmek için çaba sarf ettikleri ve yeni şeyler öğrenmekten zevk 
aldıkları sonuçlarına varılmaktadır. Ayrıca hizmet içi eğitim programlarının 
öğretmenlerin motivasyonunu artırdığı ve mesleki tatmin düzeylerini yükselttiği 
görülmektedir. Sonuç olarak hizmet içi eğitim faaliyetlerinin Eskişehir’de görev 
yapan öğretmenlerin hayat boyu öğrenme eğilimlerini olumlu yönde etkilediği 
görülmektedir. Bu nedenle, öğretmen akademilerinin aktif hâle getirilerek 
yöneticilerin ve eğitim kurumlarının mesleki ve kişisel hizmet içi gelişim 
programlarına öğretmenlerin katılımlarını teşvik etmesi önerilmektedir. 
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